EVALUACION DE CALIDAD DEL PROYECTO:
IMPLEMENTACION

CALIFICACION GENERAL DEL PROYECTO:

EJEMPLAR (5) ALTAMENTE SATISFACTORIO (4) SATISFACTORIO (3) REQUIERE MEJORA (2) INADECUADO (1)
00000 @000 @000 @@000 ©®0000
Al menos cuatro criterios Todos los criterios se Al menos seis criterios se Al menos tres Uno o mas criterios se
se califican como califican como califican como criterios se califican | califican como
“Ejemplares”, y todos los “Satisfactorios” o a niveles “Satisfactorios” o a como “Inadecuados”, o al
criterios son “Altamente superiores, y al menos niveles superiores, y “Satisfactorios” o a menos cinco o mas
satisfactorios” o cuatro criterios son solamente uno se califica niveles superiores, criterios se califican
“Ejemplares” “Altamente satisfactorios” como “Requiere mejora”. | y solamente cuatro | como “Requieren
o “Ejemplares” Debe calificarse el criterio | criterios se califican | mejora”.
de los “Estandares como “Requieren
Sociales y Ambientales” mejora”.
(SESP) como
“Satisfactorio” o superior.

DECISION:

e CONTINUAR SEGUN LO PLANEADO - el proyecto posee la calidad suficiente como para continuar segun lo planeado. Todas las

medidas de gestion deben tomarse en forma oportuna.

CRITERIOS DE CALIFICACION

ESTRATEGIA
. . . . 3 2
1. El proyecto ¢aprovecha de un modo proactivo las nuevas oportunidades, adaptando su teoria de cambio para 1
responder a los cambios en el contexto de desarrollo, incluyendo modificaciones de las prioridades nacionales? - -
(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia
e 3: En el Ultimo afio, el equipo del proyecto completd y documenté un ejercicio de andlisis prospectivo para L.a »
identificar oportunidades nuevas y cambios en el contexto del desarrollo que exigen ajustes en la teoria de cambio. 5|tuaC|o.n
Existe una evidencia clara de que la Junta del Proyecto ha considerado las implicancias, y ha documentado las del Cov',d_',
variaciones en la teoria de cambio del proyecto, Marco de Resultados y Recursos (MRR), alianzas, etc. en respuesta 19 requirié
a ello, seguin corresponda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). de ur1 X
e 2: En el tltimo afio, el equipo del proyecto efectud un analisis prospectivo a fin de identificar oportunidades nuevas ?g;nmlent
y cambios en el contexto del desarrollo. La Junta del Proyecto ha debatido dicho analisis y sus implicancias para el actividades
proyecto, segun se refleja en las actas de la Junta. Existe cierta evidencia de que el proyecto tomé medidas como presenciale
resultado de ello pero que los cambios no se han integrado plenamente en la teoria de cambio del proyecto, MRR, sa
alianzas, etc. actividades
e 1: Desde que se iniciara su implementacidn, el equipo del proyecto ha considerado oportunidades nuevas y cambios virtuales
en el contexto del desarrollo, pero ello no ha sido debatido por la Junta del Proyecto. Hay evidencia escasa o nula para
respecto de que el equipo del proyecto haya considerado cambios en el proyecto como resultado de ello. Esta cumplir
opcion también podra seleccionarse si no se ha efectuado un andlisis prospectivo hasta el momento dentro del con los
marco de la implementacién del proyecto. objetivos.
El analisis
prospectiv
o ha sido
especifico
para
algunas
acciones.
2. éSe encuentra el proyecto alineado con el foco tematico del Plan Estratégico del PNUD? (Entre las alternativas 1 a 3, 3 | 2

seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)
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e 3: El proyecto responde a una de las tres areas del trabajo de desarrollo?, segtin se especifica en el Plan Estratégico;
aborda al menos una de las areas nuevas emergentes?; se ha incorporado en el disefio del proyecto un andlisis de los
problemas; y el MRR del proyecto incluye todos los indicadores de producto (output) relevantes del Plan Estratégico
(para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: El proyecto responde a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo? segln se especifica en el Plan Estratégico.
El MRR del proyecto incluye al menos un indicador de producto (output) del Plan Estratégico, si fuese relevante
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: En tanto el proyecto puede responder a una de las tres areas del trabajo de desarrollo! segln se especifica en el
Plan Estratégico, ello se basa en un enfoque sectorial sin abordar la complejidad del problema del desarrollo. El
MRR no incluye ninguno de los indicadores del Plan Estratégico. Esta respuesta también se seleccionara si el
proyecto no responde a ninguna de las tres areas del trabajo de desarrollo incluido en el Plan Estratégico.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.

Evidencia
Document
ode
proyecto

3. La evidencia generada a través del proyecto se ha utilizado de forma explicita para confirmar o ajustar la teoria de
cambio del Programa de Pais (CPD).

Si No
(3) | (1)

RELEVANCIA

4. ¢Se involucra sistematicamente a los grupos objetivo del proyecto, con un enfoque prioritario sobre los excluidos y
marginados, para asegurar que el proyecto siga siendo relevante para ellos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la
que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: En el transcurso del ultimo afio, se han recabado comentarios en forma sistematica y estructurada a partir de una
muestra representativa de beneficiarios, con un enfoque prioritario sobre los excluidos y marginados, como parte
del sistema de seguimiento del proyecto. Los representantes de los grupos objetivo son integrantes activos del
mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la Junta del Proyecto o ente equivalente), y hay evidencia creible
de que sus comentarios pueden informar la toma de decisiones en el proyecto (para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).

e 2:Se hainvolucrado a los grupos objetivo en la implementacion y el seguimiento, priorizando a los excluidos y
marginados. En el Ultimo afio se han recabado los comentarios de los beneficiarios —que pueden ser anecdéticos- a
fin de asegurar que el proyecto aborde las prioridades locales. Esta informacidn se ha utilizado para informar el
proceso de toma de decisiones por parte del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).

e 1: En el Ultimo afio se pueden haber recabado algunos comentarios de los beneficiarios, pero dicha informacién no
fue utilizada para informar la toma de decisiones en el proyecto. Esta opcidén también se seleccionard si no se
hubiesen recabado comentarios de los beneficiarios.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.

3 | 2

1

Evidencia
Nota del
Ministro al
Presidente
Ejecutivo
del INA
para
agilizar la
oferta del
curso de
BP de
refrigeraci
on.

5. El proyecto ¢esta generando conocimientos —en especial, lecciones aprendidas (es decir, lo que ha funcionado y lo
que no ha funcionado)- y este conocimiento ha informado las decisiones de gestion y cambios/correcciones en el
curso a tomar dentro del proyecto para asegurar su relevancia a través del tiempo, en el logro de sus objetivos, la
calidad de sus productos y la gestion del riesgo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

e 3: Los conocimientos y las lecciones aprendidas (obtenidas, por ejemplo, a través de talleres de asistencia entre
contrapartes semejantes, reflexiones después de las acciones, o talleres sobre lecciones aprendidas) respaldadas
por evidencia creible a través de la evaluacidn, analisis y seguimiento han sido debatidas en las reuniones de la
Junta del Proyecto y reflejadas en las actas. Existen pruebas claras de que se ha ajustado la teoria de cambio del
proyecto, conforme las necesidades, y de que se han realizado cambios al proyecto para asegurar su relevancia a
través del tiempo (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

2: El equipo del proyecto ha considerado los conocimientos y las lecciones aprendidas respaldadas por una
evidencia relativamente limitada, y tomadas principalmente del proyecto mismo. Existe cierta evidencia de que se
efectuaron cambios al proyecto como resultado de ello para asegurar su relevancia a través del tiempo (para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

1: Existe evidencia limitada o nula de que el equipo del proyecto haya recabado los conocimientos y las lecciones
aprendidas. Hay poca evidencia o ninguna de que ello se haya utilizado para informar la toma de decisiones dentro
del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.
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El proyecto
ha logrado
poner al
servicio del
pais un
proceso de
destruccio
n de gases
refrigerant
es no
reutilizable
s, COmo un
solucion
para
mitigar el
impacto

11. Vias de Desarrollo Sostenible; 2. Gobernanza Democratica; 3. Aumento de la Resiliencia.

2Tecnologias productivas sostenibles, acceso a los servicios modernos de energia y eficiencia energética, gestion de los recursos naturales, industrias

extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccidn social, y gestion del riesgo para la resiliencia.



climatico

enel
sector RAC
6. Las medidas del proyecto destinadas a abordar las inequidades de género y empoderar a las mujeres (productos, 3 2
actividades, indicadores) éresultan relevantes y producen el efecto deseado? De no ser asi, se han efectuado ajustes y
cambios basados en la evidencia. (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia
o 3: Através del seguimiento del proyecto, el equipo del proyecto ha recolectado datos y evidencia en forma El proyecto
sistematica respecto de la relevancia de las medidas para abordar las inequidades de género y empoderar a la por su
mujer. El analisis de los datos y la evidencia se utilizaron para informar los ajustes y cambios, segin correspondiese | naturaleza
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). no tiene un
e 2: El equipo del proyecto cuenta con ciertos datos y evidencia sobre la relevancia de las medidas para abordar las enfoque
inequidades de género y empoderar a la mujer. Existe evidencia de al menos algunos ajustes efectuados, segtin directo de
. . L. . L. género. Sin
correspondiese (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). embargo la
e 1: El equipo del proyecto tiene evidencia limitada o nula sobre la relevancia de las medidas para abordar las participacié
inequidades de género y empoderar a la mujer. No existen pruebas sobre la realizacion de ajustes y/o cambios. La ndela
opcidén debe seleccionarse si no hubo medidas para abordar las inequidades de género y empoderar a la mujer mujer y su
segun fuese relevante para los resultados y las actividades del proyecto. empoderami
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial. entoen el
marco del
proyecto

son parte de
los enfoques

que
promovemo
s.

7. éEl proyecto se implementa a una escala suficiente o existe algtin potencial de escalarlo en el futuro, a fin de 3 2

contribuir en forma significativa al cambio en el desarrollo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor

corresponda al proyecto.) Evidencia

e 3: Existe evidencia creible de que el proyecto tiene llegada a una cantidad suficiente de beneficiarios (ya sea El proyecto
directamente, mediante una cobertura de los grupos objetivo o, indirectamente, a través de un cambio en las ha recibido
politicas) como para contribuir en forma significativa al cambio en el desarrollo. el mandato

e 2: En tanto el proyecto no tiene la suficiente escala en la actualidad, existen planes explicitos para escalarlo en el
futuro (ya sea extendiendo su cobertura o utilizando los resultados del proyecto para abogar por un cambio de continuar
politica). en una

e 1: El proyecto no tiene la escala adecuada y no existen planes en la actualidad para escalarlo en el futuro. segunda

etapa
extendiénd
ose hasta
2029.
ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES
8. ¢El proyecto busca promover una mayor realizacion de los derechos humanos mediante la utilizacion de un enfoque 3 2
basado en los derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto):

e 3: Existe evidencia creible de que el proyecto apunta a una mayor realizacion de los derechos humanos, en base a la Evidencia
aplicacion de un enfoque basado en los derechos humanos. Cualquier posible impacto adverso sobre el goce de los
derechos humanos fue identificado, gestionado y mitigado a través de la gestion de riesgos del proyecto (para Aplicacién
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). de licencias

e 2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacion de los derechos humanos. Se parala
identificaron y mitigaron adecuadamente los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos a importacié
través de la gestion de riesgos del proyecto.

e 1: No existe evidencia de que el proyecto tenga por objetivo promover la realizacién de los derechos humanos. sustancias
Existe evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los agotadoras
derechos humanos. de ozono.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.
Si No

9. El impacto y los riesgos sociales y ambientales (incluidos aquellos relacionados con los derechos humanos, el género
y el medio ambiente) ése manejan exitosamente y se les da seguimiento en conformidad con el documento de

3)

(1)




proyecto y los planes de accion correspondientes? (para proyectos que no tienen riesgo social o ambiental asociado,
la respuesta es “Si”)

10. Aquellos problemas o reclamos sociales y ambientales que surgen durante la implementacion ¢se evaltan y

gestionan en forma adecuada, con los planes de gestion debidamente actualizados? (para proyectos que no han (zl) :\113
experimentado riesgos o reclamos sociales y ambientales, la respuesta es “Si”).
GESTION Y SEGUIMIENTO
11. ¢Se implementa apropiadamente el Plan de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, 3 2
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1
e 3: El proyecto cuenta con un Plan de Seguimiento y Evaluacion integral y costeado. Las lineas de base, los objetivos Evidencia
e hitos se encuentran con sus datos completos. Los datos, sobre el avance en relacion con los indicadores en el Actas de
MRR, se informan de manera periddica, utilizando fuentes de datos creibles e informacidn recabada conforme la reuniones
frecuencia establecida en el Plan, incluidos los datos segregados por género, seguin correspondiese. Cualquier de
evaluacion realizada cumple plenamente con las normas de evaluacidn descentralizada, lo que incluye las normas seguimient
sobre género de UNEG. Las lecciones aprendidas, durante las evaluaciones y/o en reflexiones después de las o de parte
acciones, se utilizan para tomar medidas correctivas cuando resultase necesario (para seleccionar esta opcion, se de PNUD.
debe cumplir con todas las condiciones).
e 2: El proyecto tiene un Plan de Seguimiento y Evaluacién costeado, y la mayoria de los objetivos y lineas de base se
encuentran con sus datos completos. Los datos sobre avances en comparacién con los indicadores en el MRR del
proyecto se recaban en forma periddica, aunque puede haber alguna demora en cuanto a la frecuencia establecida
en el Plany las fuentes de datos no siempre son confiables. Todas las evaluaciones realizadas cumplen con la
mavyoria de las normas de evaluaciones descentralizadas. Las lecciones aprendidas han sido captadas pero tal vez
no se hayan utilizado atin para tomar medidas correctivas (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas
las condiciones).
e 1: El proyecto cuenta con un Plan de Seguimiento y Evaluacion, aunque los costos no se encuentran claramente
planeados y estimados, o no son realistas. Los datos sobre avances en comparacion con los indicadores que
aparecen en el MRR no se recaban en forma periddica. Las evaluaciones pueden no cumplir con las normas de
evaluaciones descentralizadas. Las lecciones aprendidas rara vez se captan y utilizan. También seleccione esta
opciodn si el proyecto no cuenta con un Plan de Seguimiento y Evaluacidn.
*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.
12. El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la Junta del Proyecto o su equivalente) é¢funciona como se 3 2
previd? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1
e 3: El mecanismo de gobernanza funciona bien, y es un modelo para otros proyectos. Se ha reunido segun la Evidencia
frecuencia acordada y conforme lo establecido en el documento de proyecto y las actas de las reuniones se Notas
encuentran en el archivo. Existe un informe de progreso periédico (al menos en forma anual) que se presenta ante tomadas
la Junta del Proyecto o su equivalente respecto de los resultados, riesgos y oportunidades. Queda claro que la Junta por el
del Proyecto revisa explicitamente y utiliza la evidencia, lo que incluye datos sobre los avances, conocimientos, equipo de
lecciones aprendidas y evaluaciones, como base para informar las decisiones de gestion (por ejemplo, cambio en la evaluacion
estrategia, enfoque, plan de trabajo) (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). y
e 2: El mecanismo de gobernanza del proyecto se ha reunido con la frecuencia establecida, y las actas de las monitoreo
reuniones se encuentran archivadas. Se ha presentado un informe de progreso del proyecto a la Junta del Proyecto del PNUD.
0 su equivalente al menos en una ocasién durante el Gltimo afio, incluyendo los resultados, riesgos y oportunidades
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).
e 1: En el Ultimo afio el mecanismo de gobernanza del proyecto no ha cumplido con la frecuencia establecida en el
documento de proyecto, y/o la Junta del Proyecto o su equivalente no esta funcionando como un ente de toma de
decisiones para el proyecto tal como se previé originalmente.
*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.
13. ¢Se les da seguimiento y se gestionan adecuadamente los riesgos del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, 3 1 2
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)
Evidencia

e 3: El proyecto ha dado seguimiento activamente a los riesgos en cada trimestre, incluida la consulta con las partes
interesadas al menos en una ocasidn durante el ultimo afio, a fin de identificar riesgos constantes y emergentes
para la implementacion del proyecto, y para evaluar si las principales hipétesis siguen teniendo validez. Existe
evidencia clara de que los planes de gestién relevantes y las medidas de mitigacidn se estan implementando en
forma plena para abordar cada riesgo clave del proyecto, y se han actualizado dichos planes para reflejar la Gltima
evaluacién de riesgos (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

Hay registro
de riesgos
actualizado.




e 2: El proyecto ha dado seguimiento a los riesgos durante cada trimestre, seguin se evidencia en un registro de
riesgos actualizado. Se han efectuado algunas actualizaciones a los planes de gestién y medidas de mitigacion.

e 1: No se ha actualizado el registro de riesgos cada trimestre, segln lo requerido. Puede haber cierta evidencia de
que el proyecto ha dado seguimiento a los riesgos que pueden afectar el logro de los resultados, pero no hay
evidencia explicita de que se hayan tomado medidas de gestion para mitigar el riesgo.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.

EFICIENCIA
14. ¢Se han movilizado los recursos adecuados para lograr los resultados deseados? Si no fuese asi, é¢se tomaron Si No
decisiones de gestion para ajustar los resultados esperados dentro del marco de resultados del proyecto? (3) (1)
R . . I 3 2
15. ¢Se adquieren y entregan los insumos del proyecto en forma oportuna como para contribuir eficientemente a los 1
resultados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidend
videncia

e 3: El proyecto cuenta con un plan de adquisiciones actualizado. La implementacién del plan esta al dia o adelantado
respecto del cronograma. El proyecto revisa trimestralmente los cuellos de botella operativos en relacidn con la
adquisicion oportuna de insumos y los aborda mediante medidas de gestién adecuadas (para seleccionar esta

Procesos de

Lo . L. compra de
opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). biezes v
e 2: El proyecto cuenta con un plan de adquisiciones actualizado. El proyecto revisa anualmente los cuellos de botella servicios en
operativos en relacién con la compra oportuna de insumos y los aborda mediante medidas de gestidon apropiadas procesoy
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). actualizado.
e 1: El proyecto no cuenta con un plan de adquisiciones actualizado. El proyecto puede haber revisado o no los
cuellos de botella operativos para la adquisicion de insumos en tiempo y forma; sin embargo, no se han tomado
medidas de gestion para abordar esta cuestion.
*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.
16. ¢Se realiza un seguimiento periédico asi como un registro de la eficiencia en funcién de los costos teniendo en 1
cuenta la calidad esperada de los resultados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al dendl
proyecto.) Evidencia
e 3: Existe evidencia de que el proyecto revisa sus costos en forma periddica contra comparadores relevantes (por R d
ejemplo, otros proyectos u oficinas de pais), o referentes industriales, para asegurar que el proyecto maximice los do::r:en:al
resultados que pueden entregar con determinados recursos. El proyecto coordina en forma activa con otros de los
proyectos e iniciativas en curso (PNUD u otros), para asegurar la complementariedad y buscar la eficiencia cuando procesos de
fuese posible (por ejemplo, actividades conjuntas) (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las compray
condiciones). justificacion
® 2: El proyecto da seguimiento a sus propios costos y brinda ejemplos a modo de anécdotas en relacién con la de
eficacia en funcién de los costos (por ejemplo, gastar menos para obtener el mismo resultado), pero no hay un adquisicione
e s - R . s de bienes y
andlisis sistematico de costos y ningun vinculo con la calidad esperada de los resultados entregados. El proyecto servicios
coordina actividades con otros proyectos para lograr una mayor eficiencia en funcion de los costos. ’
e 1: Hay poca evidencia o ninguna de que el proyecto de seguimiento a sus propios costos y considere formas de
ahorrar dinero mas alla de las reglas de adquisicidn estandar.
EFECTIVIDAD
. Si No
17. ¢El proyecto avanza conforme el cronograma para alcanzar los resultados esperados? (3) (1)
; . . - . 3 2
18. ¢Se realizaron revisiones periddicas del plan de trabajo para asegurar que el proyecto se desarrolle conforme el 1
cronograma en el logro de los resultados deseados, y para informar las correcciones en el curso a tomar si fuese Evidend
necesario? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto): videncia
. . . .. - . Se consulta
e 3: Se han utilizado los datos sobre el avance trimestral para informar las revisiones periddicas del plan de trabajo del 6di
proyecto a fin de asegurar la probabilidad de que las actividades implementadas logren los resultados deseados. periodicam
. . . . . . . . ente el
Existe evidencia de que los datos y las lecciones aprendidas (incluidas aquellas de las evaluaciones y/o de las
) ) ) . . o ! ) AAA, CDRy
reuniones de reflexiones después de las acciones) han sido utilizados para informar las correcciones en el curso a it
. . . P . . se emite
tomar, segun fuese necesario (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones). X
- . o . . retroalime
e 2: Hubo al menos una revisién del plan de trabajo durante el afio para evaluar si se cumplen las actividades del ntacién a
proyecto segun el cronograma, a fin de lograr los resultados de desarrollo deseados (es decir, los productos). Puede PNUD

o no haber evidencia de que los datos o lecciones aprendidas se hayan utilizado para informar la o las revisiones.




e 1: En tanto el equipo del proyecto puede haber revisado el plan de trabajo al menos una vez durante el dltimo afio Notas de
para asegurar la entrega en tiempo y forma de los productos, no se ha trazado un vinculo con la entrega de los proyecto.
resultados de desarrollo deseados. También seleccione esta opcidn si la gerencia no ha realizado una revision del
plan de trabajo en el ultimo afio.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.

19. ¢Se estd identificando e involucrando sistematicamente a los grupos objetivo, priorizando a los marginados y 3 2
excluidos, para asegurar el logro de los resultados segun lo esperado? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que 1
mejor corresponda al proyecto.) Evidencia

e 3: El proyecto esta dirigido a grupos especificos y/o a determinadas dreas geogréficas, identificadas mediante la
utilizaciéon de fuentes de datos creibles respecto de sus necesidades en cuanto a capacidades, privaciones y/o
exclusion de las oportunidades de desarrollo relevantes para el area de trabajo del proyecto. Existe evidencia clara Lista de
de que se llega a los grupos objetivos segun lo planeado. En el Gltimo afio el proyecto se ha comunicado en forma participante
periddica con los grupos objetivo a fin de evaluar si se benefician segun lo previsto, y se han efectuado correcciones | senlas
en caso de ser necesario para ajustar el grupo objetivo (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las reuniones
condiciones). de

e 2: El proyecto esta dirigido a grupos especificos y/o a determinadas dreas geograficas, sobre la base de la evidencia
de su capacidad, necesidades, privacion y/o exclusion de las oportunidades de desarrollo relevantes para las dreas
de trabajo del proyecto. Se proporciona cierta evidencia para confirmar que los beneficiarios del proyecto sean
integrantes de los grupos objetivo. Existié en el uUltimo afio cierto involucramiento con los beneficiarios para evaluar
si se benefician conforme lo esperado (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: El proyecto no informa sobre grupos objetivo especificos. No hay evidencia que confirme que los beneficiarios del
proyecto sean poblaciones que tengan necesidades en cuanto a su capacidad o estén privados de y/o excluidos de
las oportunidades de desarrollo relevantes para el drea de trabajo del proyecto. Puede haber existido cierto
involucramiento de los beneficiarios para evaluar si se benefician conforme lo esperado, pero éste ha sido limitado
o no ha ocurrido en el ultimo afio.

informacion
y planes de

capacitacion
y formacion.

20. ¢Es al menos el 40 por ciento del personal contratado por el proyecto de sexo femenino, independientemente del
tipo de contrato?

Si No
(3) | (1)

SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

21. Las partes interesadas y los asociados nacionales ¢se encuentran totalmente involucrados en la toma de
decisiones, implementacién y seguimiento del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3: Solamente se utilizan los sistemas nacionales (de adquisiciones, seguimiento, evaluacidn, etc.) para toda
implementacidon y seguimiento del proyecto. Las partes interesadas relevantes, asi como los asociados, se
involucran plena y activamente en el proceso y juegan un papel fundamental en la toma de decisiones,
implementacion y seguimiento del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).

e 2: |os sistemas nacionales (adquisiciones, seguimiento, evaluacidn, etc.) se utilizan en combinacion con otro tipo de
apoyo (apoyo de la oficina de pais, o sistemas de proyectos) para implementar y dar seguimiento al proyecto segun
fuese necesario. Todas las partes interesadas relevantes, asi como los asociados, se involucran plena y activamente
en el proceso, y juegan un papel activo en la toma de decisiones, implementacidn y seguimiento (para seleccionar
esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: Existe una participacion limitada o nula de las partes interesadas y asociados nacionales en la toma de decisiones,
implementacién y/o seguimiento del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.

3 | 2

1

Evidencia

Actas de
reuniones
con contra

partes.




22. Existe un seguimiento periddico de los cambios en las capacidades y desempeiio de las instituciones y sistemas
nacionales que resultan relevantes para el proyecto. Los arreglos de implementacion? han sido ajustados segtin los
cambios en las capacidades de los asociados en la implementacidn. (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: En el dltimo afio se realizaron evaluaciones / seguimientos integrales de los cambios en las capacidades y en el
desempefio de instituciones y sistemas nacionales, utilizando indicadores claros, métodos rigurosos de recoleccion
de datos, y fuentes de datos creibles. Los arreglos de implementacion se revisaron y ajustaron formalmente, en
caso de ser necesario y de acuerdo con los asociados, conforme los cambios en las capacidades de dichos asociados
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: En el Ultimo afio el proyecto ha dado seguimiento a ciertos aspectos de cambio en las capacidades y el
desempefio de las instituciones y sistemas nacionales relevantes, utilizando indicadores y fuentes de datos
razonablemente creibles. Se han realizado algunos ajustes a los arreglos de implementacion si resultd necesario
para reflejar los cambios en las capacidades de los asociados (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con
todas las condiciones).

e 1: El proyecto ha dado seguimiento a algunos aspectos de los cambios en las capacidades y el desempefiio de las
instituciones y sistemas nacionales; sin embargo, no se ha considerado la realizacién de cambios en los arreglos de
implementacion. También seleccione esta opcidn si el proyecto no ha dado seguimiento a los cambios en las
capacidades y el desempeiio de instituciones y sistemas nacionales relevantes.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.

Evidencia

Se han
generado
actividades
para
informar
cambio y
regulacion
es.
Lista de
asistencia
alas
actividades

23. Los arreglos de transicion y de salida gradual del proyecto se revisan en forma periddica y se ajustan conforme los
avances (incluidos los compromisos financieros y la capacidad). (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3: El mecanismo de gobernanza del proyecto ha revisado el plan de sostenibilidad del mismo durante el ultimo afio,
incluidos los arreglos de transicion y salida gradual del apoyo, para asegurar que el proyecto se desarrolla segun lo
planeado en el cumplimiento de los requisitos establecidos en el plan. El plan se ha ajustado segun fuese necesario,
conforme el progreso logrado (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: Se reviso el plan de sostenibilidad del proyecto, incluidos los arreglos de transicidn y salida gradual, para asegurar
que el proyecto se desarrolle segun el cronograma, en el cumplimiento de los requisitos establecidos en el plan.

e 1: El proyecto puede tener un plan de sostenibilidad, pero no hubo revision de esta estrategia desde que se

desarrolld dicho plan. También seleccione esta opcion si el proyecto no cuenta con una estrategia de sostenibilidad.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial.

1

Evidencia

El ajuste de
todas las
actividades
de
proyecto
por causa
del Covid -
19.

3 Partes responsables, apoyo directo de la oficina de pais, memorandum de entendimiento (MOU)/carta de acuerdo

(LOA).




